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RESSOURCES HUMAINES :
LA GESTION DES CARRIERES COLLABORATEURS :
DE LA CONFORMITE A L'OPPORTUNITE

A propos de l'intervenante

Diplémée d'un Master Il en Ressources Humaines, elle a exercé pendant 10 ans dans l'industrie
agroalimentaire, ou elle a acquis une solide expérience en RH. En ao(t 2023, elle rejoint Vetoccitan,
ou elle prend le temps d'observer, de comprendre et de s'immerger dans |'univers du métier de
vétérinaire praticien. Aujourd'hui, elle s'adresse & vous, managers et/ou employeurs, non seulement
pour répondre a vos obligations Iégales, mais aussi pour vous fournir des outils et vous rassurer sur

vos pratiques RH.

Compétences, fiches de poste, évaluation
Enjeux managériaux, cadre légal, méthodologie et
supports.

 Cartographier les compétences

* Ecrire les fiches de poste

* Définir son systéme d'appréciation

* Mettre en place I'Entretien Annuel d’Appréciation

Compétences, Carriére et formation

Enjeux managériaux, cadre légal, méthodologie et
support.

* Mettre en place I'Entretien Professionnel

» Consolider un plan de formation

 S'appuyer sur I'OPCO EP pour les prises en charge
possibles

Conscientiser I'utilisation du forfait jour

Enjeux managériaux, Cadre légal, méthodologie et
support :

* Mettre en place I'entretien Forfait

Au gérant ou manager de clinique avec des colla-
borateurs Vétérinaires ou ASV sous contrat salarié.

Pas de prérecquis nécessaires

Questionnaire de positionnement en amont.
Apports théoriques.

Exercices pratiques individuels et en groupe.
Partage de supports et d'outils

Contactez-nous pour étudier les modalités adap-
tées a vos besoins. ®
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Plus forts ensemble

Contacts : Mickael Lemoine 06 85 72 18 89 - Aurélie Cante 07 89 33 95 21
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Compétences, fiches de poste, évaluation

* [dentifier les compétences présentes et celles
nécessaires au bon fonctionnement de I'orga-
nisation

» Comprendre l'importance et les différents
enjeux de la cartographie des compétences,

* Structurer les éléments d'une fiche de poste

* Rédiger des fiches de poste claires et fonc-
tionnelles

» Concevoir et s'approprier son propre systeme
d'évaluation

» Acquérir les compétences nécessaires pour
utiliser des outils et méthodes d'évaluation
objectives et équitables

« Comprendre les objectifs et les enjeux de la
mise en place de I'entretien d'appréciation

« Structurer, définir et s'approprier le support

» Donner un feedback et des objectifs clairs a
ses collaborateurs

Compétences, Carriére et formation

* Comprendre 'objectif et les enjeux de I'entretien
professionnel pour I'évolution des carrieres et le
développement des compétences

* Structurer le support et mener I'exercice efficace-
ment

* |dentifier les besoins en formation, prioriser et
faire un retour aux collaborateurs

* Elaborer et consolider un plan de développement
des compétences (plan de formation)

* Effectuer un suivi des résultats et des objectifs
des formations mises en place

* Décrypter le réle des OPCO et comprendre les
budgets dans le financement des formations

* Utiliser efficacement les ressources de son OPCO

Conscientiser l'utilisation du forfait jour

* Comprendre le cadre Iégal, les objectifs et les
enjeux de l'entretien forfait

* Définir et structurer le support qui correspond ¢
son organisation

* Effectuer un suivi et prévenir les dérives de I'utili-
sation du forfait

* Faire vivre ces différents supports et mettre en
place un systéme de révision périodique

* Différencier les exercices, leurs enjeux, leur cadre
légal et leur objectif
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